Son iki asirda 83 tlke iflas etti

Son iki ylizyilda diinyanin en blytk ekonomilerinden ABD, Almanya, Japonya
ve Ingiltere’nin de aralarinda bulundugu 83 tilkenin temerriide disms olmast,
devletlerin iflas bayragini sanildidi kadar nadir cekmedigine isaret ediyor.
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Gelecegin Yonu; Entegre Enerji Sirketleri

ecen haftalarda giindeme
Ggelen ve benim de gectigimiz

sayida kaleme aldigim
Shell'in 70 milyar $ BG Group’u
satin almak tizere anlash@: haberi
beni yeniden entegre petrol/enerji
sirketleri hakkinda diistinmeye
sevk etti. Neden biz diinya devi
eneriji sirketleri olusturamiyoruz?
Kapitalimiz mi yok? Yoksa heniiz
pencereden disarn bakip orada farkh
bir diinya oldugunu kesfetmekten mi
alikoyuyoruz kendimizi? Aklimdaki
tiim bu sorularin cevaplarin sizlere
birakiyorum. Benim bu yazidaki
amacim diinya devi petrol/
eneriji sirketlerini ele almaktr.
Oncelikle neden “petrol/enerji”
diye yaziyorum onu aciklamaya
calisacagim. Ulkemizde maalesef
eneriji kelimesi gectiginde hemen
akla elektrik gelir. Enerii ile
ilgili hangi kongre, sempozyum
veya resmi toplanti olursa olsun
kesinlikle ve kesinlikle elektrik
{ireten ya da elektrik tasiyan ve
satan sirketler, tiizel veya 6zel
kisiler akla gelir. Baska bir deyisle
enerji=elektrik'tir. Peki elektrik
var olan bir madde mi ki enerji
paydasi olarak sadece o algilanmyor?
Elektrik aslinda su, kémiir, dogal
gaz, petrol ya da radyoaktif
minerallerden tiretilen ve bildigimiz
gibi maalesef depolanamayan bir
meta. Yani aslinda dogada yok olan,
aranamayan ya da bagka bir tilkede
bizimkinden daha fazla bulunan
ve savas sebebi ya da paylasim
sebebi olamayan bir meta. Sahip
oldugumuz zenginligimiz ise, elektrik
iretecek hammaddeler. O zaman
sorumu tekrarliyorum. Neden enerji
denince akla sadece elektrik gelir?
Elinizde hammadde yoksa elektriginiz
de yok demektir. Bu nedenle petrol/
eneriji birlikteligini kullamyorum.
Hala giiniimiizde en verimli enerji
hammaddesi, radyoaktif mineralleri
bir kenara birakacak olursak, fosil
yakitlar dedigimiz kémiir, petrol ve
dogal gazdir. Buradaki petrol/enerji
tamlamasindaki petrol kelimesi ise
tiim fosil yakitlar1 kapsayan genis
anlamda kullamlmustir.

Entegre petrol/enerii sirketleri
son 200 yildir diinya politikasimi
belirlemis ve hammadde paylasimi
konusunda savaslara sebebiyet
vermislerdir. Giintimiizde Global 500
(2014) listesine goz atacak olursak
(sira numaralan ile) 2.Royal Dutch
Shell, 3.Sinopec Group, 4.China
National Petroleum, 5.Exxon,
6.BP, 11.Total, 12.Chevron,
17.Gazprom ik 20’deki entegre
petrol/enerii sirketleridir. Toplamda
ilk 500 icinde 40 petrol/eneriji
sirketi yer almustir. Global Fortune
500 listesinin ilk 20’sindeki petrol
\§irketleri, mensubu olduklar

{ilkelerinde hidrokarbon rezervleri
olmayan, yani enerji tretimi icin
gecerli hammaddenin olmadig
tilkelerin sirketleridir. Bunlardan bir
tek Gazprom kendi tilkesinde ciddi
hidrokarbon rezervlerine sahip bir
istisnadir. Exxon ve Chevron ise yine
kendi iilkelerinde kisith bir miktar
rezerve sahip olmalarina ragmen
diinyadaki diger tilkelerdeki rezervleri
ellerinde bulunduran ve bunun

icin politikalann pesini kovalayan
sirketlerdir. Ayrica bu listede Orta
Dogu’da ki hidrokarbon zengini
iilkelerin sirketlerinin olmamasi

da énemli bir noktadir. Yine bu
sirketlerin mensubu olduklan {ilkelere
bakacak olursak diinya enerji
tilketiminde ilk siralarda olduklar
gdzlenmektedir. Yani bu sirketler
kendi tilkelerinde olmayan eneriji
hammaddelerini diinyanin geri kalan
kisimlarindan elde etmektedirler.
19.yy ve 6ncesinde bu islem
“somiirge devletler” eli ile
yapihirken 20.yy ve sonrasinda liberal
ekonominin uyguladig: sistemler ve
devlet politikalan ile yapimaktadir.

Ulkemizin ihtiyaci olan da
entegre petrol/enerji sirketleridir.
Guiniimtizde elektrik iiretmek
icin yapilan HES, RES, JES,
ve Termik Santraller mevcuttur.
Bunlar gerceklestiren énemli enerji
sirketlerimiz de mevcuttur. Ancak
heniiz Global 500 listesinde bir
sirketimiz mevcut degildir. Tam da bu
noktada entegre petrol/enerii sirketi
olmak gereKliligi su iistiine ¢ikmustir.
Yukandaki listede adi gecen Shell,
BP, Exxon, Sinopec gibi sirketler
entegre petrol/enerii sirketleridir.

Bu sirketlerin biinyesinde arama &
{iretim, deniz tasimacilii, rafineri,
LNG, petrokimya, NGL, yenilenebilir
enerji, biofuel ve akaryakit dagitim
istasyonlar: meveuttur. Ornek olarak
vermek gerekirse BP, 1908 Mescid
Siileyman’daki (Iran) petrol kesfinden
bu yana petrol tiretmekten, riizgar
enerijisine kadar genis bir yelpazede
faaliyet gostermektedir. Bu stire
zarfinda ayrica Amoco ve Arco’yu
satin alarak buytumisttr. Shell ise
1907 yilinda gaz yag: ticareti ile
basladig: eneriji isine bugiin 24
rafineride pay sahibi, dinyanin

en biiyiik Prelude FLNG gemisine
sahip, BG Group'u satin alarak LNG
de lider konumunda olan entegre bir
petrol/enerii sirketidir.

Entegre petrol/enerii sirketleri
portféylerindeki enerii is kollan ile ne
petrol fiyatlarindaki ani diistislerden,
ne gazdaki bir politik krizden,
ne rafinerideki maliyetlerden,
ne de elektrik satis fiyatlarmdaki
sikisik bantlardan direkt olarak
etkilenmezler. Eneriji is kollarindan
birisindeki negatif etki, deger zinciri
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icerisindeki diger is kolundaki pozitif
etki ile dengelenecektir. Ayrica
entegre petrol/eneriji sirketleri
eneriji isindeki “deger zincirinin”
(value chain) her asamasindan

ticari olarak fayda saglamaktadirlar.
Ulkemizin ise bulundugu cografya
hakikaten imtiyazli bir noktadir.
Hem Kafkasya ve Rusya’daki hem
de Orta Dogu’daki hidrokarbon
kaynaklarna olan yakinhgmmn
avantajinm kullanabilecek potansiyele
sahiptir. Enerji isi aslinda
hammadde aramaktan, elektrik
iretimine kadar olan ve arama,
iretim, tasima, rafineri, elektrik
{iretimi ve satis istasyonlarinin
toplamini icinde barindiran bir
deger zinciridir. Bu deger zincirini
{ic ana béliime ayirabiliriz: arama

& iiretim (upstream), rafineri ve
tasimacihik (midstream) ve perakende
satis ve elektrik {iretim, dagitim
(benzin istasyonu ve elektrik satis)
(downstream). Bu boliimlerden
sadece birinde faaliyet géstermek
yeterli olmamaktadir; ¢linkii risk
dagitilmis olmaz. Sadece arama &
{iretim yapan bir sirket gliniimiizde
oldugu gibi en ufak bir petrol fiyat:
dalgalanmasindan zarar gérecek,

va da yeraltindan {irettigi gazi

sathgi ilke ile olan en ufak bir
politik krizden cikamayacaktir.
Sadece rafineri ve tasimacilik

yapan bir sirket ise rafinerideki bir
ariza ya da yine en ufak bir piyasa
krizinden etkilenecektir. Sadece
elektrik {ireten veya istasyon sahibi
olan bir sirket ise hammaddeye
sahip olmadigindan, hammadde
fiyatlarindaki degisim onu ciddi
boyutta etkileyecektir. Ayrica su ile
elektrik {iretiliyorsa ve iki yil Ust Uste
vagislarda azalma oldugunda, baraj
dolmadigindan olusacak mali durum
son derece dnemli neticeler verebilir.
Jeotermal kaynak kullanihyorsa,
yeralt: sulanimin yon degistirmesi
sonucunda achg kuyulardan sicak
su tiretimi diisecek ve bu elektrik
Uiretimine yansiyacaktir. Ornekler
cogaltilabilir ancak; entegre petrol/
eneriji sirketi olmak ise bu deger
zincirinin her bir eklenti noktasinda
ticari fayda saglamaya, degisik
nedenlerden olusacak krizlerden ¢cok
az etkilenmeye ve kendi kendine

yetebilme &zgtirligiine sahip
olmaktir. Bagka bir deyisle eneriji

icin hammadde giivenligine sahip
olmaktir. Entegre enerii sirketi olmak
giincel deyimle “siirdiiriilebilir” bir
eneriji sirketi olmak demektir.

Diinya niifusunun 2035 yilinda
8,7 milyara ulasacag: 6ngoriisii
ile 1,6 milyar insanin daha
enerjiye ihtiya¢ duyacagi ve 2035
yilinda toplam enerii tiiketiminin
yaklasik 13-14 milyar toe (ton
petrol esdegeri), fosil yakitlardan
karsilanacagdi hesaplanmaktadir
(BP,2015).

Bu 6ngoriiler bize sunu
soylemektedir;

a) Eneriji tiretebilmek icin
hammadde ihtiyaci artacak ve
dogal kaynaklara sahip olabilmek
icin ciddi bir rekabet olacaktir,

b) Yiiksek niifus artisi olan
bolgelerdeki enerii ihtiyac artisy,
diger bolgelere gére daha fazla
olacaktir,

c) Fosil yakitlarin bulundugu
cografyalar ile niifus artisinin cok
oldugu cografyalarin birbirine olan
uzakhg LNG ve diger teknolojik
tasimacihi@ 6n plana cikaracaktir,

d) Petrokimya ise, yine
artacak niifusun gincel hayat
standartlan ihtiyacim karsilamak
icin artacaktr.

Tiim bunlar ve burada
bahsedilmeyen diger faktorler
entegre petrol/eneriji sirketi olmanin
ne kadar ehemmiyetli bir durum
oldugunu agikca ortaya koymaktadir.
Thtiyacimiz olan artan diinya
niifusunda kendi niifusumuzun
ihtivaci olan enerjiyi iiretebilmek icin
hammadde olan dogal kaynaklara
dogrudan erisim saglayabilmek
yani hammadde gtivenligini
saglamak ve eneriji is kolundaki
deger zincirinin her bir eklem
noktasinda var olabilmektir. Bunu
gerceklestirebildigimizde ise entegre
petrol/eneriji sektorii olusmus, eneriji
deger zincirinin her noktasinda ticari
olarak var olan ve diinya politikasim
etkileyen, Global 500 listesinde
ver alan diinya devi sirketlerimiz
olacaktir.




