Petrol sektoriindeki mihenktasi: iran

Soleyman da yapilan biiyiik

petrol kesfi ile diinya tarihinin
akist degismis ve Orta Dogu’da
sliregelen ve devam edecek olan
karisikligin temeli atilmistir. 1890
yillarinda yapilan arastirma ve yazilan
raporlara gére Iran’da yiiksek petrol
potansiyelinden bahsedilmektedir.
Bu raporlan géren D’Arcy 1901
yihinda gerceklesen ve tarihe “D’Arcy
Imtiyaz1” (D’Arcy Concession) olarak
gecen anlasmay: imzalamistir. Bu
anlasma William Knox D’Arcy ile
Iran Sahi Muzaffer Al-Din arasinda,
60 willik siire icerisinde, tiim Iran
topraklarinin dértte ticiinii kapsayan
alanda, (1.242.000 km2 alan) petrol
aramasl, tagimasi ve satmasi icin
imzalanmis ve karsihginda Sah o
glintin parasi ile 20.000£ nakit para
(guniimtiizde yaklasik 1.9 milyon £)
ve 20.000£ degerinde sirket hissesi
ve ileride olusacak olan kardan da
ylzde 16 pay almustir. 1908 yilindaki
biiyiik Masjed Soleyman kesfinden
bir yil sonra, 1909 yilinda, bugtinkii
BP’nin baslangicini olusturan Anglo
Persian Oil Co (APOC) kurulmustur.
Iki yil sonra 1911’de Ingiliz Donanma
komutanhgma atanan Winston
Churchill’in tarihi karari ile 1913’te
Ingiliz donanmasina ait gemiler
kémiirden petrole cevrilmistir. Iste bu
karar ile petrol, diinya iistiindeki en
stratejik meta olmustur. O giinden
bugtine Iran, stratejik meta petrol
acgisindan 6nemli bir oyun kurucu
konumunu korumaktadir.

Iran... 1908 yihinda Masjed

Uretimin diisme sebebi
ambargo ve buy-back

Iran, petrol rezervleri (157.8
milyar varil) agisindan diinyanin
dérdiincii blyiik ve dogal gaz
rezervleri (34 trillion m3) acisindan
ise diinyanin ikinci biiytik tilkesidir.
Uretim acisindan Iran, diinyanin
petrolde onuncu ve dogal gazda
besinci tilkesidir. Iran 2014 yilinda
gunliik 3.614.000 varil petrol ve
173 milyar m3 dogal gaz tiretmistir.
Bu {iretim son 30 yildir tiretim
yapan ve artik yaslanmis olan bir
kag¢ dev petrol (dev saha: Ispatlanmis
rezervi 500 milyon varilden fazla
olan sahalara verilen ad) sahasindan
vapilmaktadir (Tablo 1). Séz konusu
Ahwaz, Gachsaran, Marun ve Agha
Jari sahalardaki iiretim ikincil tiretim
teknikleri (EOR) kullanilmasina
ragmen, yillik yiizde 7 oraninda
diismektedir. Tiim bunlarnn nedeni ise,
ambargolar ve ambargolarin yaninda
“buy-back” denilen ve yatinmci icin
hi¢ cazip olmayan kontrat modelinden
otlirli, gecen stire icerisinde
yeterli yatirnm yapilmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Dev petrol sahalarindaki tiretim

diststiniin aksine kondensat ve NGL
(Natural Gas Liquids) tiretimlerinin
artmasi beklenmektedir. Ciinkii bu
sahalar hentiz gelistirilmemis gaz
sahalandir (tablo 2). Iran’in super
dev (Siiper Dev: Ispatlanmis rezervi
5 milyar varilden fazla olan sahalara
verilen ad) gaz sahasi olan South
Pars sahasinmin toplam 24 fazindan
sadece 13 faz1 gelistirilmis ve

iretim yapmaktadir. Ayrica Iran’'in
sattig1 gazin biyiik béliimii South
Pars sahasi ile beraber Khangiran,
Kangan, Nar ve Parsian sahalarindan
saglanmaktadir. Iran’daki petrol ve gaz
sektériit NIOC (National Iranian Oil
Compnay) ve onun alt kurulusu olan
Petrolran Development Company
tarafindan yénetilmektedir. NIOC,
250 milyar varil petrol esdegeri
rezervi mevcut olan bir sirkettir. Ayrica
Sinopec, CNPC, Eni, Belarusneft

ve Gazprom, Iran’da kontrat sahibi
petrol sirketleridir.

iran ispatlanmis rezervler
acisindan diinyanin onde
gelen iilkelerinden

fran, 1979 Islam devriminden
dnceki petrol sektériine, devrim
ile birlikte gelisen ambargolar ve
ortaya koydugu “buy-back” modeli
kontrat nedeni ile bir daha geri
dénememistir. Iran aslinda diinya
petrol sektériindeki oyun kuruculuk
roliinden hi¢ vazgegmesede, tarih
boyunca gelisen ve Iran’1 etkileyen
6nemli olaylar bu konumunu zaman
zaman kaybetmesine sebep olmugtur
(Tablo 3). Iran yukanda belirtildigi
gibi ispatlanmus rezervler acisindan
diinyanin énde gelen tilkelerinden
biridir. Heniiz Iran’in {iretilmemis
kalan 1spatlanmis rezervi yaklasik
33.4 milyar varil petrol ve 180 Tcf
(trilyon feet kiip) gazdir. Ancak yapilan
jeolojik degerlendirmeler sonucu,
Iran’da tahmini, daha kesfedilmemis
65.6 milyar varil petrol ve 729Tcf
(=~21 milyar m3) gaz rezervi varhg
hesaplanmaktadir. Baska bir deyisle
1spatlanmis ama heniiz iiretilmemis
ve jeolojik olarak hesaplanan tahmini
toplam kalan rezervi 99 milyar varil
petrol ve 909 Tcf gazdir. Iste bu
rakamlar, oyunu yedek kuliibesinden
izlemek zorunda birakilan ama
tekrar oyuna alinan Iran’in énemini
vurgulamaktadir. Ciinki bu
ambargolar sadece Iran’a zarar veren
vaptinmlar degildir. Iran bir petrol
tilkesi ve ekonomisi petrole dayal: bir
tilke olarak bu ambargolardan zarar
gorse bile, diinyanin 2035 yilinda
giinlik 110 milyon varil petrole
ihtivac duydugunu géz éniine alrsak,
diinya da bu petroliin arz eksikliginden
vakin gelecekte zarar gorecektir. 2014
yilinda diinya ortalama giinliik 90
milyon varil petrol tiikketmistir. Yapilan
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hesaplamalar ile 2035 yilina kadar
ekstra gtinliik 20 milyon varil daha
petrole ihtiyac vardir.

Niikleer miizaakereleri
son derece onemli

fran’da halihazirda Sinopec,
CNPC ve NIOC ve alt kuruluslar
tarafindan siirdiiriilmekte olan
saha gelistirme projeleri 2016
ile 2020 yillan arasinda plato
tiretimine (stirdiirlebilir en yiiksek
iretim degeri) ulasacaklar ve giinliik
toplam 960.000 varillik bir katki
saglayacaklardir. Ancak bu katki
20 milyon varil artacak giinliik
petrol ihtiyacini karsilamaktan
uzaktir. Bu nedenle gectigimiz
glinlerde anlasmaya vanlan niikleer
miizaakereleri son derece énemlidir.
Bu anlasma sonunda ambargolarin
tamaminin kaldinlmas: ve “buy-
back” kontrat modelinde yapilacak
olan mali ve diger kosullardaki
iyilestirmeler sonucu yatirmmer ilgisi
cekebilecek Iran’in, arama iiretim
faaliyetlerine hemen, en az, 50
milyar dolarlik yatinm yapilmasi
sonucunda ancak 2025 yilinda gtinliik
petrol tiretimi 4.5 milyon varile
ulasabilecektir. Ayrica South Pars
sahasinin 24 fazinin da gelistirilmesi
icin 100 milyar dolardan fazla yatinm
gerekmektedir. Bu rakamlar LNG
tesisi yatirimlar, boru hatti kapasite
artinmi ya da rafineri yatinmlarinm
icermemektedir.

Shell Mayis ayinda Amerika Icisleri

Bakanligi'ndan Kuzey Kutbu'na
petrol aramasi i¢in sarth izin aldigim
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aciklamstir. USGS (United States
Geological Survey) verilerine gére
Kuzey Kutbu diinyadaki dogal

gaz rezervlerinin yiizde 30'una ve
petrol rezerlerinin yiizde 13'{ine
sahiptir. Yine USGS’in yaptig
hesaplamalar neticesinde, Kuzey
Kutbu'nda 400 milyar varil petrol
esdegeri rezerv oldugu tahmin
edilmektedir. Akabinde, Haziran
ayinda, Iran ile niikleer gériismelerin
ilk etabinin olumlu gitmesi haberleri
ajanslara yayilinca, Shell’in {ist
diizey yoneticileri Tahran’1 ziyaret
ederek Iran’la petrol sektériinde
tekrar is birligi yapmak icin istekli
olduklarini beyan etmisledir. Ciinkii
Kuzey Kutbu gibi bir bolgede petrol
aramaktansa, ortalama maaliyetlerin
varil bagina 8-10$ civarinda olan
Iran da petrol ameliyesi yapmak,
nereden bakarsaniz bakin daha
akile bir yatinmdir. Bunu yaparken
sanmayin ki Kuzey Kutbu projesini
tamamen birakacaklar, aksine
ellerinde tutmak icin cesitli sektérel
teknik ve teknik olmayan bahaneleri
kullanip buradaki varliklarini devam
ettirmeye calisacaklardir. Ciinkii petrol
en Snemli stratejik ticari metadir

ve petrol sirketlerinin zenginlikleri
sahip olduklar rezervler {izerinden
degerlendirilir. Ayrica “reserv
booking” olarak sektdrde tanimlanan
aslinda stratejik bolgelerdeki stratejik
rezervlere sahip olma durumu da
son derece énemlidir. Bu nedenle
Shell bir yandan Iran ile anlasma
yapmanin yollarini ararken bir yandan
da yeni teknolojiler ve yeni petrol
bolgelerine olan erisimini saglamaya
devam edecektir. Iran’a ilgi gdsteren
sadece Shell degildir. Haberlerin
duyulmasindan hemen sonra Fransiz
Total, Italyan Eni de Iran Petrol
Bakani'mi Viyana'da ziyaret etmis ve
BP de Iran’a olan ilgisini beyan eden
sirketler arasinda yerlerini almuslardir.
Ttm bunlar olurken; Iran, Aralik
ayinda 45 petrol ve gaz sahasim
yeni kontrat kosullari ile uluslararas:



petrol sirketlerinin yatirim yapmast igin
vitrine ¢ikaracagini duyurmustur.

fran bundan sonraki siirecte
{iretimini giinliik 5.7 milyon varile
yiikseltmeyi amaclamaktadir.
Bu nedenle yabanci yatirimciya
gereksinimi oldugu ortadadir. Kontrat

1901-1908
D’Arcy Imtiyazi ‘

Tablo 3: iran petrol sektériiniin diinya petrol politikasina etkisi olan doniim noktalari
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1901 D’Arcy imtiyazi 60 yilligina imzalanmistir. }
1904 Chia Surkh kesfinden 200 galon Uretim yapilmistir.
1905 Burmah Oil ile ortaklik kurulmustur.
1908 Masjed Soleyman kesfi yapilmistir.

uluslararasi petrol sirketlerinin ilgisini
cekebilmek icin vermistir. Ancak
bunu yapmak zorunda oldugunu da
2003, 2004, 2007 yillarinda yaptig:
ihalelerle tecriibe etmistir. Bunun \
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1909 Anglo Persian Oil Company (APOC) kurulmustur.

1913 Winston Churchill ingiliz Donanmasini kémir'den petrol’e gevirmis ve APOC
control hissesini ingiltere hiikimeti satin almistir.

1913 Abadan Rafinerisi APOC tarafindan kurulmustur (50 yil boyunca dinyanin en
buyik rafinerisi olmustur.)

icin ilk engel olan ambargolarin
kaldinlmasinin 6n sart1 olan niikleer
anlasmasi gerceklesmistir. Yatirimeciyi
diinya tsttindeki diger basenlere
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1914-1951
|. Diinya Savasi

1914 |. Diinya Savasi! ile stratejik meta olan petrol paylasiimaya calisiimigtir.

1923 Burmah Oil iran petrollerinde tek baslarina hak sahibi olmalari igin lobi yapsin
diye Winston Churchill’e 5000£ (2011 degeri 236.000£) 6demistir.

1935 APOC ismini Anglo Iranian Oil Company (AIOC) olarak degistirmistir.

yatirim yapmaktansa, kaynaklarim
Iran’a aktarmak icin gerekli olan
uygun kontrat yiikiimltliikleri ve mali
kosullan olusturmasi gerektiginin de
bilincindedir. Ciinkii; her ne kadar

1951-1979
Millilestirme ve
Islam Devrimi

1951 iran petrol sektérini millilestirmis ve National Iranian Oil Company (NIOC)
kurulmustur. Bu millilestirmenin sonucu iran’in kendi petrolini ihrag etmesi
konusunda ingilterenin ambargosu ve Musaddik’in devrilmesini olusturmustur.

1953 Sahin daveti ile yabanci petrol sirketleri tarafindan Iranian Oil Participants Lid.
Sirketi 25 yiligina iran’in gliney ve batisinda petrol arama anlagsmasi yapilmistir.
1979 islam Devrimi ile tiim yabanci yatirnmci tilkeden gikariimistir.

derin deniz operasyonlarina gore
daha uygun maaliyetlere {iretim
yapabileceginiz karada kalmis nadide
bir petrol bélgesi olsada; uluslararas:
petrol sirketleri yerin altindaki petrole
hisseleri oraninda sahip olmay: 1
ve bu hisse iistiinde devir, satis ve ‘
ortak almak gibi konularda hareket
serbestisi olmasini tercih edeceklerdir.
Ama Iran yasalarina gére yabanci
sirketlerin petrol ve gaza sahip

olmasi yasaklanmustir. Bu konuda
rezerve sahip olma (“booking
reserves”) konusunun kontratta ilgili
miktar rezervin ekonomik degerine
sahip olma olarak ve eski kontratin
sliresinin iki kat1 olan 25 il olarak
degistirilmesi tahmin edilen en ¢nemli
ivilestirmelerdir. Artik Iran oyuna

geri donmek istedigini ¢cok net bir
sekilde gdstermis ve bunun gereklerini
yerine getirece@inin taahhiitiinii

cok net bir sekilde vermistir. Iran’in
petrol oyununa bu yeni enerii ile

1979-2015
Ambargolar ve
“Buy-back” modeli

iran kanunlari direk yabanci yatinmi yasakladigi igin iran “buy-back” modeli kontrati
cikarmistir.

1979 Iran’li 6grencilerin, ABD diplomatlarini rehin almasi sonucu getirilen
ambargolarin yaninda Amerika, iran’in Amerikan bankalarindaki 12 milyar dolarina
el koymustur.

1980 Irak savasi nedeni ile tim sahalari ve ylizey tesisleri zarar gérmustur.

1987 terorizmle miicadele kapsaminda ABD iran’dan petrol alimini yasakladi

1995 yilinda ConocoPhilips ile buy-back kontrati imzalanmis ancak ABD tarafindan
engellenmistir. Bunun Uzerine anlagsma Total ile yapilmistir.

1998 NIOC 42 arama ve gelistirme projesini ihaleye gikarmigtir. Bunlardan 5 tanesi
anlagmaya déntsmustur.

2003 NIOC denizde (offshore) 8 adet arama lisansi igin ihale agcmistir. Bu ihalede
iki ayri blok icin Petrobras ve Repsol firmalari ile anlagma imzalanmistir.

2004 Arama sahalarn ihalesi yapilmistir. Bu ihalede iran “buy-back” model
kontratinda revizyona gittigini agiklamistir ancak iki kere ihalenin siresi uzatiimistir.
Sonug olarak 4 blok da petrol sirketleri ile anlasma yapilmistir.

2007 NIOC 17 saha icin arama ihalesi agmistir ve bunlardan sadece 4 tanesi
kontrata dontsmustar.

2007 iran’li 20 petrol sirketinin ABD ile ticaret yapmasi yasaklanmistir.

2010 iran’a 5 milyon dolardan fazla rafine edilmis petrol Griinii satigi yasaklanmistir.
2011 iran’la ticaret yapan Venezuela devletine ait 7 petrol ve deniz tagimaciligi
sirketine yaptinm uygulama karari alinmistir. Ayrica AB de ayni yil petrol Grlinleri
alimina ambargo karar almistir.

2012 iran’in rafine petrol Uriinleri tedarikgisi olan Cin, singapur ve BAE kékenli g
sirkete yaptinnm uygulanmasi karari alinmistir.

geri doniiyor olmasi, bu konudaki
dengelerin yeniden degisecegini ve
petrol kartlarinin kanstirilarak tekrar
dagitalacagimin énemli gostergesidir.
Peki ya biz iilke olarak bu yeni oyunda

2015-

2015 Iran’a nikleer silah yaptidi gerekgesi ile uygulanan tim ambargo ve
yaptirimlarin kaldiriima karar agiklanmistir.

2015 ran 45 petrol ve gaz sahasi projesini petrol sirketlerine tanitmak igin bir
konferans diizenleyecegini agiklamistir.

“buy-back” modelini yatirmcinin lehine gore degistireceklerini ve bunu ayni
konferansta anlatacaklarini ilan etmislerdir.

\ ne yapmak istiyoruz?

Turkiye, Ortadogu'nun ekipman bakim merkezi olacak

G

Zaman ve maliyet

Merkezi, ekipman bakiminin

tasarrufu sagliyor

tanmyarak miisterilere hem zaman hem

de maliyet tasarrufu saghyor.Bolgedeki
Bakim hizmetlerinin Turkiye'de

bulunan ve bu ise tahsis edilmis,
uzmanlasmis bir ekibe sahip
merkez tarafindan verilecek olmasi,
msterilerin gerekli hizmetleri
alabilmek icin ekipmanlarini
yurtdisina gondermeleri ihtiyacini
ortadan kaldinyor. Bu da 6nemli bir
olcide zaman ve maliyet tasarrufu
sagliyor. Konunun uzmani ekip
tarafindan yapilan bakim calismasi
3 gun icinde tamamlanabiliyor.
Bunun yani sira farkli bolgelerdeki
yedek parca, insan kaynadi

ve ekipmanlara iliskin lojistik
yonetimine olan ihtiyaci da ortadan
kaldiryor. Bu durum ekipmanlarin
daha hizli bicimde yeniden hizmet
verebilmesine olanak tanimasi

ve yerel tedarik zincirinden
faydalanmasi Turkiye ekonomisi icin
de 6nem tasiyor.

aeroderivatif gaz tiirbinine
bakim saglanabilecek
Merkez, GE'nin Ortadogu
bolgesindeki ilk, diinyadaki
sekizinci merkezi olacak.

GE (General Electric) Avustralya,

ve Amerika Birlesik Devletleri'nden
sonra sekizinci GE Aeroderivatif Gaz
Tiirbin Servis Merkezi'ni Istanbul’da
acti. Bu merkezde miisterilerine yerel
¢dziim saglamanin yani sira Ortadogu
bolgesindeki diger iilkelere de ekipman
hizmeti saglanacak. GE miisterilerine
en ivi deger ve yerel hizmeti sunmakta
son derece kararli bu merkez GE’nin
yerellesme taahhiidiinii destekleyen
énemli bir adim niteligini tasiyor.

Merkez tiim LM ve LMS gaz
tiirbinlerine {ilke icinde tist kapak
cahsmalar ve kanat degisimi kapsayan
Level 2 bakim uygulayabilecek.

Aeroderivatif Gaz Tiirbin Servis

yerel dlcekte gerceklestirilmesine olanak

12.8 GW ve Tiirkiye'de 2,8 GW kurulu

ftalya, Nijerva, Rusya, Singapur, Ispanya
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Ortadogu bolgesi icin de ekipman destegi

Tiirkive'de su anda GE teknolojisi ile 2.8 GW'in {izerinde kurulu giice
sahip, 58 adet aeroderivatif LM tiirbin bulunuyor. Bakim kapsaminda tiirbin
demontaj, tetkik, tiirbin sicak kisimlarin kontrolii, ana parca degisimi, gtic
tiirbini ve alcak basing tiirbin degisimi ve yeniden montaj hizmetleri sunulacak.

Merkezde sunulacak bu bakim hizmetlerinin yam sira tiim Ortadogu bolgesi

icin de ekipman destegi verilecek. GE Aeroderivatif Gaz Tiirbin Servis Merkezi
ile Tirkiye, bélgenin ekipman bakim merkezi haline gelecek.




